








РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ 
КОНТРОЛЬ

Реформа контрольно-надзорной дея-
тельности будет опираться, в том числе, 
на предложения Всероссийской ассо-
циации развития местного самоуправ-
ления. Этот тезис прозвучал на страт-
сессии «Контроль и надзор», которая 
состоялась 12 и 13 апреля и стала самой 
масштабной по числу федеральных экс-
пертов. Более 30 представителей Миню-
ста и Минэкономразвития Российской 
Федерации, Генпрокуратуры РФ, МВД, 
МЧС России, Россельхознадзора и дру-
гих надзорных ведомств вместе с гла-
вами муниципальных образований 
страны приняли участие в оживленной 
дискуссии, развернувшейся вокруг темы 
взаимодействия органов местного само-
управления с контрольно-надзорными 

ЗАМЕСТИТЕЛЬ 
МИНИСТРА 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ РОССИИ
АЛЕКСЕЙ 
ХЕРСОНЦЕВ

ГЛАВА АТКАРСКОГО 
МУНИЦИПАЛЬНОГО 

РАЙОНА 
САРАТОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ
ВИКТОР 
ЕЛИН

Тема стратегической сес-
сии «Муниципального диа-
лога», контроль и надзор на 
уровне местного самоуправ-
ления, интересна прежде 
всего тем, что сейчас предла-
гаются новые инструменты 
в работе контрольно-над-
зорных органов. В стране 
создана система досудебного 
обжалования, когда в слу-
чае несогласия с результа-
тами проверки электронная 
жалоба на портале государ-
ственных услуг рассматри-
вается в течение 12 дней. 
Теперь эта процедура явля-
ется обязательной, на это 
нужно настраивать пред-
ставителей органов мест-
ного самоуправления.

Сейчас не хватает информи-
рования о том, что меняется 
в обязательных требованиях. 
Важно, чтобы просто объяс-
нили, что произошло и как 
дальше действовать. Можно 
было бы озвучивать это 
отраслевым ведомствам на 
группах, которые помогают 
нам с контролем. Мы про-
сим сохранить работу этих 
групп на постоянной основе 
и в дальнейшем поставить им 
задачу помогать муниципа-
литетам в административ-
ной реформе и информирова-
нии, а также предусмотреть 
вопросы контроля при обуче-
нии инспекторов.

органами. 
В 2021 году перед муниципальными 

образованиями стояла сложная задача 
— изменить всю систему документов 
о  контроле. Позитивную роль сыграла 
координация работы со стороны Прави-
тельства РФ, помощь Минэкономразви-
тия России, а также созданные в реги-
онах рабочие группы по внедрению 
реформы. В них вошли и представители 
муниципалитетов, которые могли задать 
вопросы. Очень помогли и типовые доку-
менты, обучение инспекторов тому, как 
работать в системе досудебного обжа-
лования. Отлично показала себя замена 
плановых проверок на профилактиче-
ские визиты для муниципальных школ и 
детских садов. Школы перестали штра-
фовать, а уровень безопасности детей 
при этом обеспечивается.

Однако проблематика остается. 

Внушительный объем задолженно-
сти муниципалитетов по неисполнен-
ным предписаниям и судебным реше-
ниям от контрольных органов нередко 
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превышает всю доходную часть мест-
ного бюджета. Исполнение требований 
требует перераспределения бюджет-
ных средств, направляемых на реали-
зацию отраслевых полномочий.

Участие в работе федеральной про-
ектной команды принял зампред Пра-
вительства Российской Федерации – 
руководитель Аппарата Правительства 
РФ Дмитрий Григоренко. Он подчер-
кнул важность повышения прозрач-
ности и цифровизации процедур кон-
троля. «Проверка – это сервис для 
проверяемого, а не процедура наказа-
ния. В каждом ведомстве должен быть 
образ результата контрольно-надзор-
ной деятельности. Не проверка ради 
проверки, а командная работа ради 
устранения проблем и нарушений. Все 
это не имеет смысла без обратной связи, 

которая представляет объективную 
картину результатов реформы, зна-
чит, дает ей правильный вектор разви-
тия и повышает уровень доверия. Для 
нас важно понимать, почему нарушают, 
чтобы устранить причины нарушений, 
с которыми и надо работать. Реформа 
контрольно-надзорной деятельно-
сти началась три года назад. Она про-
должается и не может существовать 

в отрыве от регионального и муници-
пального уровня. Нам нужна объек-
тивная информация о том, как феде-
ральная реформа работает на местах», 

– обратился к участникам стратсессии 
Дмитрий Григоренко. Он добавил, что 
важным трендом должен стать риск- 
ориентированный подход, его смысл 
в том, что проверка нужна только в том 
случае, когда без нее не обойтись.

ГЛАВА 
АРТЕМОВСКОГО 

ГОРОДСКОГО ОКРУГА 
ПРИМОРСКОГО КРАЯ
ВЯЧЕСЛАВ
КВОН

ГЛАВА 
АДМИНИСТРАЦИИ 

ГОРОДА 
МУРМАНСКА
ЮРИЙ 

СЕРДЕЧКИН

Сроки исполнения предписаний 
контрольных органов не учи-
тывают бюджетных процес-
сов и требований по закупкам, 
а также реальной загрузки 
муниципальных служащих. 
Мы понимаем, что предписа-
ния делать нужно, но сроки 
должны быть разумными, 
соотноситься с бюджетным 
процессом нашим, закупками, 
людскими ресурсами. 

Большую роль в реформе кон-
троля играет профилак-
тика. Раньше у инспектора 
МЧС, например, была задача 
оштрафовать, а теперь стала, 
чтобы не было нарушений. Но 
когда нас проверяют в рамках 
публичного контроля, сохра-
няется старый подход – про-
филактические визиты прак-
тически не используются. 
Предлагаем внести инстру-
менты профилактики и 
риск-ориентированного под-
хода в 131-й закон о местном 
самоуправлении.
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ДИАЛОГ ПРОДОЛЖАЕТСЯ

На дискуссионной площадке страте-
гической сессии «Пространственное 
развитие муниципальных образова-
ний», которая прошла с 14 по 15 апреля 
в рамках федерального проекта «Муни-
ципальный диалог», говорили о совер-
шенствовании территориального пла-

ПРЕЗИДЕНТ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ 
АССОЦИАЦИИ 

ВОДОСНАБЖЕНИЯ И 
ВОДООТВЕДЕНИЯ
СВЕТЛАНА
ГАФАРОВА

В территориальном разви-
тии муниципального обра-
зования надо ставить знак 
равенства ме жду горо -
дом и сельским поселением. 
Стремиться к тому, чтобы 
комфортная среда прожи-
вания была и  городе и на 
селе. Разговор идет о том, 
как сделать наши терри-
тории привлекательными 
и для местных жителей, 
и для приезжих. Отрадно, 
что в сегодняшней дискуссии 
муниципальные главы порой 
предлагали такие решения, 
которые можно использо-
вать по всей стране. Пло-
щадка «Муниципального диа-
лога» очень нужна, особенно 
главам сельских поселений, 
которые часто нуждаются 
в хороших советах. 

нирования на муниципальном уровне, 
развитии сельских и городских агло-
мераций, благоустройстве и создании 
комфортной среды в каждом муници-
палитете, а также ресурсах развития. 
Главы не только обозначали проблемы, 
но и предлагали пути решения во вза-
имодействии с федеральным центром.

В ходе стратсессии был озвучен ряд 
проблемных моментов в сфере терри-
ториального планирования на муни-
ципальном уровне. Сложная проце-
дура согласования градостроительной 
документации с федеральным и регио-
нальным уровнями, отсутствие единой 
методологической базы и финансиро-
вания на разработку документации, 
ряд сложностей при формировании, 

развитии и сохранении архитектур-
ного облика территорий и др. Эксперты 
предложили несколько интересных 
практик. Это, например, создание уни-
фицированного IT-решения, предо-
ставляющего планы развития терри-
торий федерального и регионального 
уровней на базе ФГИС «Территори-
альное развитие». Прозвучали пред-
ложения создать проектный офис на 
базе ВАРМСУ по координации разра-
ботки стратегий развития территорий, 
создать методологические рекомен-
дации на федеральном уровне. Была 
озвучена идея возрождения государ-
ственных регламентирующих инсти-
тутов генплана на уровне субъекта 
Федерации. 
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Чтобы сократить отток населения из 
сельской местности и малых городов, 
было предложено перейти от отрас-
левого принципа господдержки к ком-
плексному развитию территорий «под 
ключ» через формирование долгосроч-
ных планов развития сельских агло-
мераций.

В сфере благоустройства и ком-
фортной городской среды участники 
стратсессии отмечали ограниченность 
временного периода освоения денеж-
ных средств, отсутствие эффективной 

связи между планированием и эксплу-
атацией инфраструктурных объектов. 
Решениями могли бы стать создание 
формулы расчета единой субсидии на 
реализацию ОМСУ их полномочий и 
государственных полномочий, делеги-
рованных на муниципальный уровень; 
изменение критериев оценки деятель-
ности руководителей в зависимости 
от результативности решения задач, 
поставленных в федеральных проектах 
и программах; разработка программ 
повышения квалификации и компе-

ГЛАВА 
БОЛЬШЕБОЛДИНСКОГО 
МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОКРУГА 
НИЖЕГОРОДСКОЙ 

ОБЛАСТИ
АЛЛА 

МОРОЗОВА

Я  о ч е н ь  п р и з н а т е л ь н а 
 Пр ав и т е ль с т в у  Ро сс ии 
за разработку и реализацию 
программы комплексного 
развития сельских терри-
торий. Это важнейший для 
нас инструмент развития, 
которым мы активно поль-
зуемся. Речь идет и о стро-
ительстве жилья, и про-
кладке дорог, и привлечении 
кадров, и благоустройстве, 
и строительстве инженер-
ных коммуникаций, школ, 
детских садов. А значит, 
возможности реализовать 
хорошие инвестиционные 
проекты с длительной пер-
спективой. 
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тенции в области городского благоу-
стройства.

В работе сессии принял участие 
Министр экономического развития 
России Максим Решетников. «Мест-
ное самоуправление – самый близкий 
к людям уровень власти. От того, как 
коллеги на местах выполняют свою 
работу, зависит состояние экономики, 

самочувствие бизнеса, благополучие 
людей. Поэтому все последние годы Пра-
вительство РФ целенаправленно рабо-
тает над тем, чтобы у территорий было 
больше возможностей быть эффектив-
ными. Принят ряд важных решений по 
передаче полномочий, пространствен-
ному развитию, привлечению инвести-
ций. Все это подкреплялось финансовой 

ГЛАВА 
ТИМАШЕВСКОГО 

РАЙОНА 
КРАСНОДАРСКОГО 

КРАЯ
АНДРЕЙ
ПАЛИЙ

Для благоустройства терри-
торий необходимо иметь не 
только денежные средства 
и компетентных специали-
стов, но и механизмы, с кото-
рыми нас познакомили в ходе 
этой стратегической сессии. 
Мы  затрагивали вопросы 
продления сроков реализации 
проектов. Благодаря «Муници-
пальному диалогу» появилась 
реальная возможность вне-
сти ряд изменений в строи-
тельные нормативы – работа 
идет в тесной координации 
с Минстроем России.

поддержкой: за последние 3 года только 
на реализацию национальных проектов 
территориям было выделено более 750 
млрд рублей», — отметил министр.  

Участники стратегических сессий марафона «Муниципальный диалог». Дискусси-
онная площадка марафона собрала глав со всей страны. Разная география, разные 
по площади территории, разное финансирование. Но всех объединяет любовь к малой 
родине и стремление служить людям.
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В  сероссийская ассоциация развития местного самоуправления оказывает  системную под-
держку представителям муниципального сообще-
ства страны. Стратегия ассоциации направлена на 
то, чтобы инициативы и успешные практики из раз-
ных уголков России не просто поощрялись, а обсуж-
дались на самом высоком уровне, чтобы успешный 
опыт транслировался повсеместно. 
Кульминационным моментом стал марафон «Муни-

ципальный диалог», стартовавший 14 февраля 2023 
года. Но этим мощным проектом работа ВАРМСУ не 
исчерпывается. С прошлого года на площадке ассо-

циации в Москве проходят регулярные встречи глав 
муниципальных образований разных регионов с заме-
стителем начальника Управления Президента Рос-
сийской Федерации по внутренней политике Евге-
нием Грачевым. Участники этих рабочих совещаний 
детально обсуждают механизмы решения муници-
пальных задач в контексте федеральной повестки. 
Предложения советов муниципальных образова-
ний суммируются и рассматриваются на федераль-
ном уровне.
География программы еженедельных встреч широ-

чайшая – буквально от Калининграда до Владивостока. 

О чем говорили представители СМО регионов с заместителем начальника 
Управления Президента Российской Федерации по внутренней политике 
Евгением Грачевым
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От Приморья до Балтики: 
география рабочих 
встреч в ВАРМСУ



БЛАГОУСТРОЙСТВО 
МАЛЫХ ГОРОДОВ

Представители Совета муниципаль-
ных образований Тверской области 
подробно остановились на особенно-
стях комплексного благоустройства 
малых городов и исторических посе-
лений. В регионе завершается благо-
устройство трех объектов-победите-
лей Всероссийского конкурса создания 

ГЛАВА 
ВЫШНЕВОЛОЦКОГО 
ГОРОДСКОГО ОКРУГА 
ТВЕРСКОЙ ОБЛАСТИ
НАТАЛЬЯ 
РОЩИНА

ДЕПУТАТ 
ГОСДУМЫ РФ, 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СМО 
ПРИМОРСКОГО КРАЯ
ВЛАДИМИР
НОВИКОВ

ГЛАВА 
ГОРОДА 
ЭЛИСТА

НИКОЛАЙ
ОРЗАЕВ

ГЛАВА 
БРЯНСКОЙ 
ГОРОДСКОЙ 

АДМИНИСТРАЦИИ
АЛЕКСАНДР
МАКАРОВ

Необходимо создавать усло-
вия реализации потенциала 
молодых специалистов, кото-
рые проходят стажировку 
в органах местного самоу-
правления. Нужно вырабо-
тать критерии отбора 
претендентов, закреплять 
за стажерами наставников, 
ввести практику итогового 
тестирования с последую-
щим включением в кадровый 
резерв.

Введение единого федераль-
ного стандарта подготовки 
муниципальных служащих, 
переход на одноуровневую 
систему местного самоу-
правления, снижение давления 
контрольно-надзорных орга-
нов – эти вопросы актуальны 
и в Приморье, и во многих дру-
гих регионах. Уверен, что при 
содействии ВАРМСУ мы най-
дем эффективные, универсаль-
ные решения.

ВАРМСУ консолидирует 
муниципальное сообщество. 
Мы  рассмотрели инициа-
тиву Ульяновской области 
в решении проблемы сбора 
и хранения твердых быто-
вых отходов. До реализации 
всех мероприятий по ликви-
дации несанкционированных 
свалок предлагается возво-
дить специальные времен-
ные модули, не требующие 
больших денежных затрат. 
Опыт может быть приме-
нен и на территории муници-
пальных образований Респу-
блики  Калмыкия.

Взаимодействие муниципаль-
ных образований и Всероссий-
ской ассоциации развития 
органов местного самоу-
правления – это не презен-
тация местной проблема-
тики, а реальная поддержка. 
Есть реальная возможность 
рассказать о самых острых 
вопросах развития террито-
рий на уровне Администра-
ции Президента, получить 
рабочие консультации ста-
тусных экспертов. 

Тверская область 
в «Муниципальном 

диалоге»: 

Приморский край  
в «Муниципальном 

диалоге»: 

Республика Калмыкия  
в «Муниципальном 

диалоге»: 

Брянская область 
в «Муниципальном 

диалоге»: 

772
инициативы

562
инициативы

91
инициатива

329
инициатив

комфортной городской среды в малых 
городах и исторических поселениях. 
Это  общественные пространства 
в Калязине, Бежецке и Нелидово. Кон-
курс был организован в 2018 году по 
поручению Президента РФ Владимира 
Путина и реализуется в рамках нацио-
нального проекта «Жилье и городская 
среда».

Продолжается реализация еще пяти 
проектов-победителей конкурса в горо-
дах Вышний Волочек, Ржев, Кимры, 
Кашин и Удомля. За время проведения 
Всероссийского конкурса создания 
комфортной городской среды в малых 
городах и исторических поселениях 
Тверская область стала одним из реги-
онов-лидеров России по числу отобран-
ных заявок. Всего с 2018 года поддержку 
получили 19 проектов по комплексному 
благоустройству общественных про-
странств в городах Верхневолжья.

18 августа 2022 года были объяв-
лены результаты VI Всероссийского 
конкурса лучших проектов создания 
комфортной городской среды в малых 
городах и исторических поселениях. 
Федеральную поддержку на реализа-
цию проектов в 2023-2024 годах полу-
чат Старица, Лихославль, Весьегонск 
и Красный Холм.

РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКИХ 
ТЕРРИТОРИЙ

Коллеги из Совета муниципальных 
образований Брянской области рас-
сказали об опыте реализации государ-
ственной программы «Комплексное раз-
витие сельских территорий». В регионе 
разработана система мер поддержки 
молодых специалистов в сфере сель-
ского хозяйства. Так, к примеру, по про-
грамме «Развитие сельского хозяйства» 
выпускники профильных учебных заве-
дений при трудоустройстве получают 
подъемные в размере до 50 000 рублей. 
На протяжении трех лет таким специ-
алистам доплачивают еще по 7 000 
рублей в месяц. Затраты предприятий 
возмещаются из средств регионального 
бюджета. Такую поддержку в 2022 году 
получили 150 молодых специалистов 
и квалифицированных работников. 

Предприятиям региона компенсиру-
ются и расходы, связанные с оплатой 
труда студентов в ходе производствен-
ной практики, а также за их целевое 
обучение. За 2021-2022 годы были воз-
мещены затраты за прохождение прак-
тики 202 студентов. На улучшение 
жилищных условий граждан, которые 
проживают на сельских территориях, 
направлено 9,5 млн рублей. Соцвы-
платы, размер которых достигает 70 % 
от расчетной стоимости приобретае-
мого или строящегося жилья были пре-
доставлены за вышеуказанный период 
8 семьям. Кроме того, за эти два года 
более 600 семей улучшили жилищные 
условия благодаря сельской ипотеке. 

В 2023 году работа по комплексному 
развитию сельских территорий региона 
продолжается, рассказали представи-
тели СМО Брянской области и добавили, 

что многие проекты инициированы 
местными жителями.

ИНИЦИАТИВНОЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ

Представители муниципалитетов Респу-
блики Адыгея отметили, что благодаря 
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ГЛАВА 
КАЧИНСКОГО 

МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ОКРУГА ГОРОДА 
СЕВАСТОПОЛЯ
НИКОЛАЙ
ГЕРАСИМ

ГЛАВА АДМИНИСТРАЦИИ 
БАЛТИЙСКОГО 
ГОРОДСКОГО 
ОКРУГА 

КАЛИНИНГРАДСКОЙ 
ОБЛАСТИ
СЕРГЕЙ

МЕЛЬНИКОВ

Органы местного самоу-
правления Республики Крым 
и Севастополя стали актив-
ными участниками марафона 
«Муниципальный диалог». 
Проект нацелен прежде всего 
на то, чтобы одни муници-
пальные образования могли 
делиться своим опытом 
с другими, давать рабочие 
рекомендации по конкретным 
насущным вопросам. У крым-
чан такой опыт есть, он сей-
час очень востребован муни-
ципальными образованиями 
новых территорий России, 
ведь они только вступают на 
тот путь, по которому Крым 
идет уже несколько лет. 

Всероссийская ассоциа-
ция местного самоуправле-
ния дает нам возможность 
гораздо эффективнее трансли-
ровать и воплощать в жизнь 
местные инициативы, направ-
ленные на создание благопри-
ятных условий и комфорт-
ной среды для наших граждан. 
Отрадно отметить, что 
ВАРМСУ совместно с пред-
ставителями Администра-
ции Президента РФ удалось 
выстроить в сфере муници-
пальной политики отношения, 
основанные не на надзорных, 
а на партнерских принципах.

Существует потребность 
в разработке системы прямого 
взаимодействия глав муници-
пальных образований с реги-
ональной властью, чтобы на 
решение проблематики муни-
ципалитета влияли не авто-
ритет и личный ресурс каж-
дого главы, а общедоступно, по 
открытым и освоенным прак-
тикам развивались инициа-
тивы образований. Именно 
такую схему, основы которой 
внедряются Всероссийской ассо-
циацией развития местного 
самоуправления, необходимо 
внедрить в Красноярском крае.

В Красноярском крае создан 
Проектный центр инициа-
тивного бюджетирования, 
в   который вхо дит Мини-
стерство финансов Красно-
ярского края и ККГБУ ДПО 
«Институт государственного 
и муниципального управления 
при Правительстве Краснояр-
ского края». Система сопро-
вождения, созданная Про-
ектным центром, включает 
в себя комплексное обучение, 
информационную, методиче-
скую и консультационную под-
держку на всех этапах реали-
зации программы.

Республика Крым  
в «Муниципальном 

диалоге»: 

Калининградская 
область  

в «Муниципальном 
диалоге»: 

Красноярский край 
в «Муниципальном диалоге»: 

263
инициативы

170
инициатив

1748
инициатив

ГЛАВА 
ГОРОДА 

КРАСНОЯРСКА
ВЛАДИСЛАВ
ЛОГИНОВ

ГЛАВА 
ГОРОДА 

ЛЕСОСИБИРСКА
АНДРЕЙ
ХОХРЯКОВ

активности граждан в программе ини-
циативного бюджетирования удалось 
преобразить множество территорий 
республики. Городские и районные адми-
нистрации регулярно принимают заявки 
на конкурсный отбор проектов местных 
инициатив. Региональная программа 
«Инициативное бюджетирование» помо-
гает решать много вопросов, в основном 
связанных с благоустройством.

Напомним, с 1 января 2021 года всту-
пил в силу закон, создающий право-
вые основы применения института 
инициативного бюджетирования. Это 
форма участия граждан в планирова-
нии и контроле за расходами местных 
бюджетов. Она дает людям возмож-
ность самим определять, что они хотят 
видеть в своем дворе или поселке: про-
ложить дорожку в нужном месте, зала-
тать асфальт, сделать ремонт в подъезде. 
Такие проекты, придуманные самими 
жителями, сегодня реализуются за счет 
государственного финансирования 
в большинстве регионов. Помимо бла-
гоустройства, это могут быть вопросы 
водоснабжения и освещения, проекты 
в сферах образования и культуры.

КОМФОРТНАЯ 
ГОРОДСКАЯ СРЕДА

Как рассказали на встрече с замначаль-
ника Управления Президента Россий-
ской Федерации по внутренней поли-
тике Евгением Грачевым делегаты 
Красноярского края, служба городо-
вых организована в Красноярске в 2018 
году, с тех пор хорошо себя зарекомен-
довала и успешно развивается. 

За каждым из семи районов города 
закреплены специалисты службы. Еже-
дневно городовые работают на своей 
территории по нескольким направле-
ниям: контролируют содержание тер-
риторий и объектов улично-дорожной 
сети; следят, чтобы городские службы 
содержали в порядке дороги, тротуары, 
остановки общественного транспорта 
и другие муниципальные территории; 
проводят работу с предпринимате-
лями, руководителями организаций, 
предприятий, управляющих компа-
ний, чтобы те следили за соответствием 
фасадов зданий и строений утвержден-
ным архитектурно-художественным 
регламентам. 

Если городовой видит, что при стро-
ительных работах мусор не вывозится 
оперативно, скапливаются отходы, он 
проводит работу с собственниками или 
с управляющими компаниями, взаи-
модействует с администрациями рай-
онов, в случае, если свалка находится 
на муниципальной территории.

Специалисты красноярской службы 
городовых наделены полномочиями 
составлять протоколы в соответствии 
с Законом Красноярского края об адми-
нистративных нарушениях. При выяв-
лении нарушений городовой выдает 
собственнику здания, сооружения либо 
ответственному представителю уве-
домление об устранении нарушений 
в определенный срок.
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С Днем 
местного 

самоуправления!
Уважаемые коллеги!  

Поздравляем муниципальное сообщество нашей страны с профес-
сиональным праздником – Днем местного самоуправления!  

На органы местного самоуправления возложена большая ответ-
ственность за социально-экономическое развитие городов, райо-
нов и поселений, эффективные управленческие решения и создание 
комфортных условий для жизни. От вашей вовлеченности в работу, 
компетентности, умения вести конструктивный диалог зависят бла-
гополучие людей и развитие страны в целом!   

Несмотря на непростые условия антироссийских санкций, местное 
самоуправление обеспечивает поступательное движение вперед. 
Главы муниципальных образований и муниципальные служащие 
сегодня оказывают поддержку семьям военнослужащих, прини-
мающих участие в СВО, организуют гуманитарные миссии, помо-
гают новым регионам.    

Выражаем глубокую признательность за ваше добросовестное отно-
шение к делу, неравнодушие и вклад в процветание вашей малой 
Родины на благо большой и сильной России!   

Желаем здоровья, успехов в работе, сплоченной команды единомыш-
ленников, достижения намеченных целей, мира и благополучия!
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ТЕЛЕГРАМ-К АНА Л ВАРМСУ — ЭТО 
НАВИГАТОР ДЛЯ МУНИЦИПА ЛИТЕТОВ: 
ЗДЕСЬ ПУБЛИК УЮТСЯ АКТ УА ЛЬНЫЕ 
ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ, 
КОРОТКИЕ КОММЕНТАРИИ ПО САМЫМ 
ОСТРЫМ ВОПРОСАМ. ПОДПИСАВШИСЬ, 
ВЫ БУДЕТЕ В К УРСЕ ВА ЖНЫХ ФЕДЕРА ЛЬНЫХ 
И РЕГИОНА ЛЬНЫХ НОВОСТЕЙ. 
ПОЗНАКОМИТЕСЬ С САМЫМИ АКТИВНЫМИ 
И ОПЫТНЫМИ ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ 
МУНИЦИПА ЛИТЕТОВ. УЗНАЕТЕ О ТОМ, 
ЧЕМ ЖИВЕТ МУНИЦИПА ЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО, 
ЧТО ЕГО ВОЛНУЕТ И ЧЕМ ГОРДЯТСЯ РЕГИОНЫ. 

T.ME/VARMSU

НОВОСТИ ОТ ФЕДЕРА ЛЬНОГО 
ЦЕНТРА ДО САМОЙ 
ОТДА ЛЕННОЙ ДЕРЕВНИ. 
НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ 
АКТЫ, РЕШЕНИЯ, ПОДДЕРЖК А 
ОТ СОВЕТОВ МУНИЦИПА ЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, РАЗЪЯСНЕНИЕ 
И ДОК УМЕНТЫ. ВСЕ ЭТО 
И МНОГО ДРУГОГО ВА ЖНОГО 
И ПОЛЕЗНОГО ВЫ НАЙДЕТЕ 
НА САЙТЕ ВАРМСУ

VARMSU.RU

НОВОСТИ ОТ ФЕДЕРА ЛЬНОГО 
ЦЕНТРА ДО САМОЙ 
ОТДА ЛЕННОЙ ДЕРЕВНИ. 
НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ 
АКТЫ, РЕШЕНИЯ, ПОДДЕРЖК А 
ОТ СОВЕТОВ МУНИЦИПА ЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, РАЗЪЯСНЕНИЕ 
И ДОК УМЕНТЫ. ВСЕ ЭТО 
И МНОГО ДРУГОГО ВА ЖНОГО 
И ПОЛЕЗНОГО ВЫ НАЙДЕТЕ 

САЙТЕ ВАРМСУ

VARMSU.RU
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