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Проектное управление или управление проектом?



История развития проектного управления в Российской Федерации



Нормативно-правовые акты

Постановление Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 № 1288
«Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации»

Указ Президента Российской Федерации от 30 июня 2016 года №306
"О Совете при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 
приоритетным проектам«

Распоряжение Министерства экономического развития Российской Федерации от 
14 апреля 2014 года №26Р-АУ
"Об утверждении Методических рекомендаций по внедрению проектного управления 
в органах исполнительной власти"



ГОСТ Р ИСО 10006-2005. Системы менеджмента качества. Руководство по 
менеджменту качества при проектировании 
(утвержден Приказом Ростехрегулирования от 06.09.2005 N° 221-ст)

ГОСТ Р ИСО 21500-2014. Национальный стандарт Российской Федерации. 
Руководство по проектному менеджменту 
(утвержден и введен в действие Приказом Росстандарта от 26.11.2014 N° 1873-ст)

ГОСТ Р 54869-2011. Национальный стандарт Российской Федерации. Проектный 
менеджмент. Требования к управлению проектом 
(утвержден и введен в действие Приказом Росстандарта от 22.12.2011 N° 1582-ст)

ГОСТ Р 54870-2011. Национальный стандарт Российской Федерации. Проектный 
менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов 
(утвержден и введен в действие Приказом Росстандарта от 22.12.2011 N° 1583-ст)

ГОСТ Р 54871-2011. Национальный стандарт Российской Федерации. Проектный 
менеджмент. Требования к управлению программой 
(утвержден и введен в действие Приказом Росстандарта от 22.12.2011 N° 1584-ст)











Подходы к управлению проектом?



Процессы и инструменты управления проектом



Проектное управление помогает решить задачи



Предпосылки внедрения системы управления проектной деятельностью





Отличия проектной деятельности от функциональной работы и 
работы по поручениям:

нацеленность на результат и ресурсные ограничения (у каждого проекта есть паспорт, в котором 
зафиксированы цель проекта, показатели, результаты, контрольные точки, бюджет)

планирование (каждый участник проекта знает, когда и что сделать, появляется ясность, 
собранность, предсказуемость, понимание цели)

гибкость (есть критичные задачи и некритичные, есть возможность гибко менять планы) 

акцент на управление рисками, а не на реагирование на проблемы (внимание уделяется 
управлению рисками и прогнозированию проблем, которые еще не случились, и выработке 
инструментов их предотвращения)

система мотивации ( в паспорте проекта закреплены четкие и понятные всей команде цели, сроки и 
бюджет, если команда проекта эти цели достигает, уложившись в сроки и бюджет, то все получают 
проектные бонусы)





Проблемы и трудности при переходе к проектному менеджменту:

кадровые проблемы ввиду нехватки проектных специалистов необходимого уровня и «текучки» в 
органах власти

новые «правила игры» выполняются «для галочки» ввиду психологической неподготовленности 
персонала, что, в конечном итоге, может повлечь отторжение инструментов проектного 
управления в принципе

конфликты «двойного подчинения» в связи с параллельным использованием различных 
подходов к управлению и др.

корректное формулирование целей и задач проектов 

корректность разработанной проектной документации



Организационно-ролевая структура управления проектной 
деятельностью (на примере Белгородской области)



Различия проекта и программы



Результат муниципального проекта



Участники проектной деятельности муниципального образования



Пример инициирования и подготовки муниципального проекта



Паспорт муниципального проекта



Формулировка цели



Образец заполнения формы на основании регионального проекта



Показатели проекта



Образец заполнения формы на основании регионального проекта



Образец заполнения формы на основании регионального проекта





Завершение реализации муниципального проекта



Команда проекта

«Хочешь идти быстро – иди один.
Хочешь идти далеко – иди вместе!» 



Команда проекта



Этапы становления и развития группы по Б. Такману



01 02 03 04 05

ЭТАП ФОРМИРОВАНИЕ БУРЛЕНИЕ / ШТОРМ
НОРМАЛИЗАЦИЯ /

УПОРЯДОЧЕНИЕ

СЛАЖЕННАЯ

РАБОТА
ЗАВЕРШЕНИЕ

ПРОЦЕССЫ

▪ Четко обозначьте цели 

как для коллектива, 

так и для отдельных 

сотрудников 

▪ направляйте команду

▪ Сформируйте 

процессы 

и структуры 

▪ Если возникают 

конфликты, 

разрешайте 

их быстро

▪ Поддерживайте 

сотрудников 

▪ Обучайте членов 

команды навыкам 

разрешения 

конфликтов

▪ Сделайте шаг назад, 

позвольте людям 

взять 

на себя 

ответственность 

за продвижение к 

цели

▪ Делегируйте задачи

▪ Как только команда 

начинает преуспевать, 

ваша задача – контро-

лировать работу 

и вмешиваться 

в процесс 

лишь минимально

▪ Позвольте команде 

завершить рабочий 

цикл

▪ Призовите участников 

команды перейти 

к новому вызову 

и подготовьте команду 

к изменениям

1.Определить стадию развития, на которой находится команда.

2.Спланировать действия, чтобы перейти к этапу «Слаженная 

работа».

3.Регулярно отслеживать, на какой стадии находится команда.

4.Корректировать свое поведение и управленческий подход.

Как применить модель Такмана
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